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Dispositionsplan for sektorn for koncern- och strategi-
tjanster 2025 och centrala mal

Valfardsomradesfullmaktige godkande 10.12.2024 de budgeténdringar for 2025, som har pre-
senterats som jamforelseuppgifter i dispositionsplanerna for 2025. | dispositionsplanen har
man beaktat de anstallda som fatt ordinarie anstéllning inom upphandlingstjansterna och inom
utvecklingstjansterna har man sammanslagit vardarbetsdirektdrens och utvecklingschefens
uppagifter.

Sektorn for koncern- och strategitjanster har berett budgetforslaget for ar 2025 pa basis av
den ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 30.5.2024. Rambeslutet var verkligen malin-
riktat for sektorns del, eftersom verksamhetskostnaderna i férhallande till prognosen fér 2024
skulle minskas med 2,9 miljoner euro (4,7 %). | verksamhetsbidraget forblir budgetférslaget for
sektorn under 3,5 miljoner euro av den givha ramen.

Konsemi- ja strategiapalvelut Tilinpd dtos- Kaytta-
Koncem- och strategitjdnster arvio suunnitelma
1000 € Tilinpddtés  Uppskattning Talousarvio Dispositions-
Bokslut av bokslut Budget plan Muutos %
2023 2024 2025 2025 Forandrings %
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37552 41650 37245 37245
Myyntituctot - Férsalningsinkomster 8018 9746 10 026 10 010 3%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 2118 0 0 -100 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 9810 8 425 5158 5158 -39 %
Muut tuctot - Ovriga verksamhetsinkomster 19723 21 362 22 061 22077 3%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55982 -63 235 -61 468 -61 557 -3%
Henkildstokulut - Personalutgifter -11272 -14 112 -14 668 -14 757 5%
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -21 421 -22 661 -19 347 -19 347 -15%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor -3 002 -3 610 -3 649 -3 649 1%
Avustukset - Bidrag 0 -104 -100 -100 -4%
Muut toimintakulut - Gvriga verksamhetsutgifter -20 287 -22 749 -23704 -23704 4%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 429 -21 585 -24 223 -24312 13 %

Verksamhetsintakterna pa 37,2 miljoner euro i dispositionsplanen fér koncern- och strategi-
tjansterna 2025 bestar av bade interna och externa poster. Inkomsterna av renhallnings- och
kosttjansterna som hanfér sig till férsaljningsintakterna ar cirka 9,7 miljoner euro. De interna
hyresinkomsterna som hanfér sig till fastighetstjanster uppgar till cirka 22 miljoner euro. Ex-
terna verksamhetsintékter inom sektorn ar bidrag som riktas till projekt. De intéktsféringar som
foranleds av anvandningen av statsunderstod uppgar till cirka 5,1 miljoner euro.

| fraga om verksamhetskostnaderna ar dispositionsplanen for 2025 3 procent mindre an bok-
slutsprognosen fér 2024. Personalkostnaderna har 6kats med 0,6 miljoner euro, vilket forklaras
av att 6 procent har budgeterats foér I6nerevisionerna. Kostnaderna for kdp av tjanster ar 3,3
miljoner euro lagre an bokslutsprognosen for 2024, eftersom det enbart i budgeten for digitala
tjanster har gjorts en minskning pa cirka tre miljoner euro jamfért med enhetens ursprungliga
forslag. Okningen av budgeten fér kép av material, férnédenheter och varor beror till stérsta
delen av ékade kostnader fér livsmedel. Okningen pé cirka 1 miljon euro i évriga kostnader
bestar av hyror for byggnader.



Hyresinkomsterna som hanfor sig till dvriga intékter ar 59 procent och inkomsterna av renhall-
nings- och kosttjanster som hanfoér sig till forsaljningsintakterna &r 27 procent. Understdden
som riktas till projekten svarar for cirka 14 procent av sektorns externa verksamhetsintakter.
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Kostnaderna foér de centraliserade tjansterna har budgeterats for de externa verksamhetskost-
naderna. Av verksamhetskostnaderna pa 61,6 miljoner euro utgdr personalkostnaderna 24
procent, kbp av tjanster 31 procent, 6vriga verksamhetskostnader 39 procent samt material,
férnédenheter och varor 6 procent.
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| dispositionsplanen for koncern- och strategitjansterna 2025 utgdrs 86 procent av verksam-
hetsintakterna av férvaltningstjanster (huvudsakligen interna intékter), 2 procent av HR-tjanster
(foretagshalsovardens FPA-ersattningar), 9 procent av utvecklingstjanster (inkomstféringar av
statens bidragspengar) och 3 procent av digitala tjanster (inkomstféringar av statens IKT-un-
derstdd).

Av sektorns verksamhetskostnader uppstar 55 procent inom ansvarsomradet for foérvaltnings-
tjanster, 25 procent inom digitala tjanster och resterande 20 procent inom ekonomi-, HR- och
kommunikationstjanster.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
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Ledningen fér koncern- och strategitjansterna

Sektorn for koncern- och strategitjanster leds av valfardsomradesdirektéren som understalld
valfardsomradesstyrelsen leder férvaltningen, ekonomin och den dvriga verksamheten inom
valfardsomradet. Valfardsomradesdirektéren leder och utvecklar férvaltningen, skoétseln av
ekonomin, tillsynen, styrningen, kommunikationen, delaktigheten och den &vriga verksam-
heten samt svarar for sin del fér att de mal fér verksamheten och ekonomin som vélfardsom-
radesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen satt upp nas.

Tilinpaatos- Kaytto-
arvio suunnitelma
Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %

2023 2024 2025 Forandrings %
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -309 -625 -314 -49,7 %
Henkilostokulut - Personalutgifter -258 =273 -280 2,6 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -41 -6 -26 355,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -1 0 0 -100,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -9 -346 -9 -97,5 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -309 -625 -314 -49,7%

De anslag som budgeterats fér ledningen av koncernen och strategitjansterna bestar i huvud-
sak av personalkostnader. Ledningens personalkostnader stiger i dispositionsplanen jamfort
med bokslutsprognosen pa grund av 16neférhojningar. | bokslutsprognosen for 2024



Overskrider kostnaderna for de dvriga verksamhetskostnaderna dispositionsplanen fér 2025
pa grund av forsaljningen av Apottis aktier. Dessa kostnader kommer inte att upprepas ar
2025.

Forvaltningstjanster

Ansvarsomradet for forvaltningstjansterna ansvarar bland annat f6r upphandlingstjanster, do-
kumentférvaltning, juridiska stédtjanster samt demokrati- och valtjanster. | férvaltningstjans-
terna ingar ocksa fastighetstjanster samt kost- och anstaltsvardstjanster. Forvaltningstjans-
terna ansvarar bland annat fér beredningen pa allman férvaltningsniva och de juridiska anvis-
ningarna samt for samordningen av fortroendemannaverksamheten och férutsattningarna for
organens arbete.

Hallintopalvelut Tilinpaatos- Kaytto-
Forvaltningstjanster arvio suunnitelma
1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 27721 31101 32 087 32%
Myyntituotot - Forsélningsinkomster 8018 9 746 10 010 2,7 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 1 0 -
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 0 11 0 -
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 19703 21 344 22 077 3,4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 718 -33125 -33 897 2,3%
Henkilostokulut - Personalutgifter -5 638 -6 596 -6 596 0,0 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -20M1 -2 017 -1978 -1,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -2 769 -3 347 -3 492 4,3 %
Avustukset - Bidrag 0 -4 0 -
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -19 300 -21 162 -21 831 3,2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1998 -2 025 -1 810 -10,6 %

| dispositionsplanen hanfér sig 65 procent (22 miljoner euro) av férvaltningstjansternas verk-
samhetskostnader till fastighetstjanster, 20 procent (6,7 miljoner euro) till restaurangtjanster,
10 procent (3,3 miljoner euro) till anstaltsvard, cirka 3 procent (1,2 miljoner euro) till allménna
forvaltningstjanster, 1 procent (0,4 miljoner euro) till upphandlingstjanster och resten till éver-
sattningstjanster. Till fastighetstjansterna har centraliserats hyrorna fér byggnader och lagen-
heter i valfardsomradet, vilka har budgeterats for 6vriga verksamhetskostnader. Serviceverk-
samheten faktureras for hyresutgifterna som interna poster och intdkten syns i évriga intak-
ter.

| de dvriga verksamhetskostnaderna har beaktats hdjningar av hyrorna fér byggnader och 1a-
genheter for ar 2025. Forsaljningsintakterna har ocksa 6kat i och med att naringstjansterna
Okat sitt kundantal. Detta forklarar ocksa de 6kade kostnaderna for material, fornédenheter
och varor.

Inom kostservicen och anstaltsvarden blev personalen ordinarie, sex i vardera enheten, vilket
syns i de hojda personalkostnaderna i dispositionsplanen.



Ekonomitjanster

Ekonomitjansternas uppgiftsfalt ar bland annat ekonomiplanering, uppféljning och prognosti-
sering av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps- och forsalj-
ningsfakturor samt utvecklingsuppgifter for ekonomisystem och ekonomiprocesser. Vid eko-
nomitjansterna arbetar sakkunniga inom ekonomi som stéder ansvarsomradena, deras ledning
och serviceproduktion. Inom ekonomitjansterna prognostiseras aktivt eventuella risker och val-
fardsomradets ledning och beslutsfattare styrs till ekonomiskt hallbar verksamhet. Ekonomi-
tiansterna bistar ocksa ansvarsomradena i kostnadsberédkningen av tjansterna och prissatt-
ningen av tjansterna.

Talouspalvelut Tilinpaatos- Kaytto-
Ekonomitjanster arvio suunnitelma

1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 -
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 2 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 870 -1 651 -1 684 2,0%
Henkilostokulut - Personalutgifter -836 -909 -938 3,2%
Palvelujen ostot - Kdp av tjdnster -982 -699 -697 -0,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -1 -1 -5 248,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -51 -42 -44 5,8 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 870 -1 649 -1 684 2,1%

Storsta delen av anslagen som budgeterats for ekonomitjansterna ar avsedda foér personal-
kostnader och for ekonomitjanster som HPK Palvelut Oy tillhandahaller. Personalplanen for
ekonomitjanster har preciserats fér ar 2025 och en sakkunniguppgift har lamnats obesatt. Ok-
ningen av personalkostnaderna forklaras av [6neférhdjningar.

HR-tjanster

Till personaltjansterna hor personalférvaltningens tjanster (radgivning i I16ne- och anstalinings-
fragor samt tolkning av tjanste- och kollektivavtal), kompetensutveckling (HRD), tjanster i an-
slutning till arbetarskydd och arbetshalsa, rekryteringstjanster, inkdp fran HPK Palvelut Oy och
foretagshalsovard. | personaltjansterna ingar ocksa de funktioner som samarbetslagen férut-
satter.



HR-palvelut Tilinpaatos- Kaytto-

HR-tjdnster arvio suunnitelma
1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 940 662 -29,6 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 662 940 662 -29,6 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 059 -4 691 -4 622 -1,5%
Henkilostokulut - Personalutgifter -850 -1 069 -914 -14,5 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -2 971 -3 458 -3 392 -1,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -151 -29 -140 378,5 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -88 -135 -177 31,1 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 398 -3751 -3 960 5,6 %

Anslaget som budgeterats for HR-tjanster bestar i huvudsak av kép av tjanster, varav de storsta
utgiftsposterna ar personalens foretagshalsovard samt |6nerékningstjanster som produceras
av HPK Palvelut Oy. | dispositionsplanen innehaller stéden och bidragen ersattningar fran FPA
for foretagshélsovard. Ersattningarna har beraknats pa basis av siffrorna i bokslutet fér 2023. |
personalplanen har uppgifterna som samordnare av arbetsférmaga och arbetarskyddschef sla-
gits samman och uppgifterna som HR-sakkunnig och en rekryteringssakkunnig har dragits in.

Utvecklingstjanster

Utvecklingstjansterna ansvarar for valfardsomradets FUUIK-verksamhet (forskning, utveckling,
utbildning, innovation och kompetens), koordinering av frdmjandet av valfard och halsa, led-
ning av delaktighetsarbetet samt koordinering av kvalitet och tillsyn. Utvecklingstjansterna an-
svarar ocksa for regionala statsunderstodsprojekt (RRP och statsunderstdd for stabilisering
och utveckling av verksamheten) och for slutférandet av det utvecklingsarbete som inletts inom
dessa samt for genomférandet av produktivitetsprogrammet och servicestrategin.

Kehittamispalvelut Tilinpaatos- Kaytto-
Utvecklingstjanster arvio suunnitelma

(K Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3403 3727 3487 -6,4%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 1 0 -
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 3403 3725 3 487 -6,4 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 699 -4 895 -4 971 1,5%
Henkildstokulut - Personalutgifter -2 1562 -3 306 -3 789 14,6 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -2 396 -1210 -769 -36,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -12 -134 -7 -94,7 %
Avustukset - Bidrag 0 -100 -100 0,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -139 -145 -306 110,7 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 296 -1 168 -1484 27,0 %




Josta hankkeiden osuus Tilinpaatos- Kaytto-

Varav projekt andelar arvio suunnitelma
1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3403 3727 3487 -6,4 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 1 0 -
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 3 403 3725 3 487 -6,4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 828 -3 727 -3 487 -6,5%
Henkilostokulut - Personalutgifter -1 347 -2 297 -2 565 11,7 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -2 371 -1187 -656 -44,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -10 -133 0 -100,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -101 -1 -265 139,9 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -426 -1 0 -100,0 %

Utvecklingstjansternas helhet indelas i tva delar: utvecklingstjansternas karnverksamhet och
projekt. Projektens andel av utvecklingstjansternas verksamhetskostnader ar 70 procent.

Verksamhetsintakterna inom utvecklingstjansterna ar projektbidrag. Projektunderstéden rik-
tas till projektet for hallbar tillvéxt samt for etablering och utveckling av valfardsomradets
verksamhet med hjélp av ett statsunderstdd. Bada projekten avslutas 2025. For projekten har
budgeterats 3,5 miljoner euro i verksamhetsintékter och -kostnader.

Okningen av personalkostnaderna i dispositionsplanen beror pé att vardarbetsledarens och
utvecklingschefens verksamhet slds samman och personalkostnaderna éverfors till utveckl-
ingstjanster. | personalkostnaderna har man férberett sig pa I6neférhdjningar pa sex procent.
For bidrag till sammanslutningar har budgeterats 0,1 miljon euro.

Kommunikationstjanster

Kommunikationstjansterna planerar, genomfér och utvecklar valfardsomradets interna och ex-
terna kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stédja ge-
nomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, géra verksamheten och
tiansterna kadnda och tillgangliga, beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett begripligt
séatt for olika malgrupper, stddja samverkan och deltagandet och saledes bygga upp fortroen-
det for valfardsomradet.

Viestintapalvelut Tilinpaatos- Muutos %
Kommunikation arvio Kaytto- Forandrings %
1000 € Tilinpaatos  Uppskattning  suunnitelma
Bokslut av bokslut Driftsplan
2023 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -681 -732 -762 4,2%
Henkilostokulut - Personalutgifter -411 -468 -466 -0,5 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -260 -251 -286 14,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -2 -3 -2 -55,5 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -8 -10 -9 -12,3 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -681 -732 -762 4,2%

| dispositionsplanen har kép av tjanster ékat i férhallande till &ret innan. Okningen av kép av
tjanster forklaras med en liten hdjning av anslagen fér kampanjer och utvecklingsprojekt. | 6v-
rigt motsvarar dispositionsplanen for 2025 ars bokslut 2024.



Digitala tjanster

De digitala tjansterna ansvarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantors- och samarbets-
natverket i anknytning till det, upphandlingar samt utvecklingsfunktionerna. Aven ledning ge-
nom information hor till de digitala tjansternas ansvarsomrade.

Statsunderstdden som beviljats for IKT-férandringar kan dnnu anvéandas fram till slutet av 2025,
och med dem kan vissa kostnader som féranleds av andringar i samband med valfardsomra-
desreformen (t.ex. nédvandiga systemandringar) tackas.

Digipalvelut Tilinpaatos- Kaytto-
Digitaltjanster arvio suunnitelma

1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5766 3766 1009 -73,2%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 5766 3751 1 009 -731 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 16 0 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -14 645 -17 486 -15 306 -12,5%
Henkilostokulut - Personalutgifter -1126 -1 491 -1773 18,9 %
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -12 760 -15 021 -12 199 -18,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -66 -65 -4 -93,8 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -692 -909 -1329 46,3 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 879 -13720 -14 297 4,2%

Josta avustusten ja hankkeiden osuus Tilinpaatos- Kaytto-
Varav understod och projekt andelar arvio suunnitelma
1000 € Tilinpaatos  Uppskattning Dispositions-
Bokslut av bokslut plan Muutos %
2023 2024 2025 Forandrings %

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter -73,1%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 5 746 3 746 1 009 -73,1 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 747 -3 746 -1 009 -73,1%
Henkilostokulut - Personalutgifter -122 -140 -211 51,5 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -5 519 -3 607 -798 -77,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor -29 0 0 -
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -77 0 0 -
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 0 0 0,0 %

| anvandningsplanen for digitala tjanster 2025 ingar betydande andringar jamfért med bok-
slutsprognosen 2024. Verksamhetsintakterna i anvéandningsplanen for digitala tjanster 2025
stannar pa en lagre niva an i bokslutsprognosen for 2024, eftersom projektfinansieringen inte
langre ar tillganglig i samma skala ar 2025.

Verksamhetskostnaderna ar 2,1 miljoner euro lagre &n i bokslutsprognosen. Skillnaden i kép
av tjanster ar hela 2,9 miljoner euro. Den budgeterade summan fér experttjanster nastan halv-
eras (0,5 miljoner) jamfért med 2024 och den budgeterade summan for IKT-tjanster minskar
med 2,2 miljoner euro. Kostnaderna for enhetens ursprungliga budgetférslag har minskats med
over 3 miljoner euro, da anslagen fér nya upphandlingar och utveckling har dragits av. Kostna-
derna fér de nuvarande klient- och patientdatasystemen har inkluderats i dispositionsplanen,
men eventuella hdjningar av underhallskostnaderna till féljd av systemkonkurrensutséattningen
har inte beaktats. Det uppstar dverlappande kostnader for klient- och patientdatasystemen pa
grund av bade nya system och de system som tas ur bruk.



